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ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565    

 
 
          



บันทึกข้อความ 
 

ส่วนราชการ  สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านพลวง  โทร  (044 558 916)  

ที ่ สร  80901 / วันที ่    3   ตุลาคม  ๒๕65  

เรื่อง   รายงานผลการดำเนินการตามหลักเกณฑ์การบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ 
2565 

เรียน นายกองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านพลวง 
 

ตามที่ องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านพลวง ได้การดำเนินการตามหลักเกณฑ์การบริหารและการ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล ให้สอดคล้องกับนโยบายบริหารทรัพยากรบุคคลของจังหวัดสุรินทร์ เพื่อใช้เป็นแนวทางใน
การบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ 2565 เพ่ือประโยชน์ในการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การ
บริหารส่วนตำบลบ้านพลวง  

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ  
 

ลงชื่อ    
               (นางสาวกาญจนา ทรงนาค)  

        นักทรัพยากรบุคคล 
( / ) ทราบ  

ลงชื่อ          
(นายวินิจ   วิญญูธรรม)  
   หัวหน้าสำนักปลัด 

 ( / ) ทราบ  

ลงชื่อ          
(นางลำดวน   ยอดภิรมย์)  

        ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล  
( / ) ทราบ  

ลงชื่อ             
(นายพนม  ดวงราษี)  

  นายกองค์กำรบริหารส่วนตำบลบ้านพลวง



แบบรายงานผลการดำเนินงานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖5  
องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านพลวง  อำเภอปราสาท   จังหวัดสุรินทร ์

 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ 
ดำเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการรดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ 
ข้อเสนอแนะ 

๑. ด้านการวางแผนอัตรากำลังคน  
๑.๑ จ ัดทำแผนอัตรำกำล ัง ๓ ปี 
(พ.ศ.๒๕๖๔-๒๕๖๖) เพื่อใช้ในการ
ก ำ ห น ด โ ค ร ง ส ร้ า ง แ ล ะ ก ร อ บ
อัตรากำล ังท ี ่รองร ับภารก ิจของ      
องค์การบริหำรส่วนตำบลบ้านพลวง 

- เ พ ื ่ อ บ ร ิ ห า ร ก ำ ล ั ง คน ให้
สอดคล้องกับความจำเป็นตาม
พันธกิจ  
-เพื ่อพัฒนาระบบวางแผนและ
ต ิดตาม  ประเม ินผลการใ ช้
กำลังคน  
-เพื่อพัฒนำผลิตภาพและความ
คุ้มค่าของกำลังคน 
-เพื่อพัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ ดา้นการบริหาร
กำลังคน 

ก.อบต.จ.สรุินทร์
เห็นชอบ ร้อยละ ๘๐ 
ของจำนวน ตำแหน่งที่

ขอกำหนดเพิ่ม 

ดำเนินการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี (พ.ศ.๒๕๖๔-๒๕๖๖) 
และการวิเคราะห์ภาระงานการเตรียมการข้อมูลและการคิด
วิเคราะห์ของคณะกรรมการผู้เกี่ยวข้อง เพื่อให้สอดคล้องกับ
นโยบายผู้บริหารยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์การบริหารส่วน
ตำบลการบริหารงานบุคคลตามหลักเกณฑ์ที ่กำหนด โดย
กำหนดตำแหน่งเพิ่ม ดังน้ี  
กองช่าง 
-ตำแหน่ง คนงานท่ัวไป (งานไฟฟา้)  
กองการศึกษาฯ 
-ตำแหน่ง คนงานท่ัวไป (งานธุรการ)  
ตามมติ ก.อบต. จ.สุรินทร์ในการประชุมครั้งท่ี ๙/๒๕๖๓ เมือ่
วันท่ี ๒๓ กันยายน ๒๕๖๓ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เป็นการวางแผนในการ 
กำหนดอัตรากำลังให ้
สอดคล้องกับปริมาณ
ปัจจุบัน เพื่อรองรับภารกิจ 
เห็นควร ปฏิบตัิตามระเบียบ
และหนังสือสั่งการ แนวทาง
ที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด 
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ประเด็นนโยบาย/แผนการ 
ดำเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการรดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ 
ข้อเสนอแนะ 

๒.  ด ้ านการบรรจ ุและแต ่ ง ต้ัง 
บุคลากร 
 ๒.๑ จ ัดทำและดำเน ินการตาม  
แผนสรรหาข้าราชการและพนักงาน
จ้างให้ทันต้องการเปลี่ยนแปลงหรือ
ทดแทนอัตรากำลังที ่ลาออกหรือ
โอนย้าย 

เพื ่อให้การดำเนินการสสรหา 
ข้าราชการ และพนักงานจ้างให้
ท ันต ่อการเปลี ่ยนแปลงหรือ
ทดแทน  อัตรากำลังที ่ลาออก 
หร ือโอนย ้าย โดยมุ ่งเน ้นให้
มีอัตรกำลังว่างไม่เกิน ร้อยละ 
๑๕ ของอัตรากำลังทั้งหมด 

ระดับความสำเร ็จใน
การ ดำเนินการสรรหา
และการโอนย้าย 

ดำเนินการสรรหาและเลอืกสรรพนักงานจ้างในที่ว่างตามแผน 
อัตรากำลัง ๓ ปี ได้แก่ ตำแหน่ง คนงานท่ัวไป (งานไฟฟ้า)  ๑ 
อัตรา 

-  การดำเน ินการสรรหา
บรรจุแต ่งต ั ้งค ่อนข้างใช้
ระยะเวลาที ่ยาวนานด้วย
เหตุผลหลาย ประการ 
- ผ ู ้สอบผ ่านข ึ ้นบ ัญช ีใน 
ตำแหน ่ งท ี ่ ต ้ อ งกา ร ไ ม่
เพียงพอ 
- การสรรหาบุคคลมาดำรง 
ตำแหน่งที ่ว ่างเพื ่อให้การ 
บริหารราชการเป็นไปอย่าง 
ต่อเนื่อง ซึ่งปัจจุบันยังไม่มี 
พนักงานส่วนตำบลมาดำรง 
ตำแหน่งที ่ว ่างโอน(ย ้าย)     
มาเห็นควรเร่งดำเนินการ
โดยเร็ว 

๒.๒ กำรรับสมัครสอบสรรหาและ
เลือกสรรพนักงานจ้าง เพื่อบรรจุและ
แต่งตั้งรับราชการหรือ ประการสรร
หาและ เล ื อกสรรพน ักงานจ ้ า ง        
มาดำรงตำแหน่งที่ว่าง 

-เพื่อให้บรรจุและแต่งตั้งบุคคล
เข้ า เป ็นพน ักงานจ ้ าง หรือ
ประกาศร ับสอบสรรหาและ
เลือกสรรพนักงานจ้างมาดำรง
ตำแหน่งที ่ว่างเป็นไปอย่างมี 
ประสิทธิภาพ 

ระดับความสำเร็จการ 
ดำเนินการสรรหาและ
เลือกสรรพนักงานจ้าง 

ดำเนินการการรับสมัครสอบสรรหาและเลือกสรรพนักงาน
จ้าง จำนวน 1 อัตรา ตำแหน่ง คนงานทั่วไป (งานไฟฟ้า) ๑ 
อัตรา เมื่อวันท่ี 1 เมษายน ๒๕๖5  

๒.๓ การแต่งตั้งคณะกรรมการใน  
การสรรหาและเลือกสรร 
 
 
 

-เพื ่อให้การสรรหาเป็นไปตาม
ระเบ ียบและ  หล ัก เกณฑ ์ที่
กำหนดมีความสุจริต โปร่งใส 
ตรวจสอบได้ 

การแต่งตั้ง เป็นไปตาม 
หลักเกณฑ์การสรรหาฯ
ร้อย ละ ๑๐๐ 

ดำเนินการแต่งต ั ้งคณะกรรมกาดำเนินการสรรหาและ
เลือกสรรบุคคลเป็นพนักงานจ้างทั่ไป ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ.๒๕๖5 ตามค ำสั่ง อบต. บ้านพลวงที่ 120/๒๕๖5 ลง
วันที่ 15 กุมภำพันธ์๒๕๖5 เรื่องแต่งตั้งคณะกรรมการาสรร
หาและเลือกสรรพนักงานจา้ง 

2.4 การรับโอน (ย้าย) พนักงานส่วน
ตำบล 

เพื ่อให้การสรรหาเป็นไปตาม
ระ เบ ี ยบและหล ัก เกณฑ ์ที่
กำหนด 

การรับโอน(ย้าย)
พนักงานส่วนตำบล 
 

ดำเนินการตามประกาศการรับโอน (ย้าย)พนักงานส่วนตำบล 
เมื่อวันท่ี 12 มกราคม 2565 
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ประเด็นนโยบาย/แผนการ 
ดำเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการรดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ 
ข้อเสนอแนะ 

3.การพัฒนาบุคลากร 
3.1 จัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วน
ตำบล  

เพื ่อวางแผนการพัฒนาความรู้ 
ตามสายงานแต่ละตำแหน่งให้ 
เป็นไปตามแผน 

ร ะ ด ั บ ก า ร พ ั ฒ น า
พนักงานส่วนตำบล 

-ดำเนินการตามแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 3 ปี ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 
 

- ได้ดำเนินการส่งบุคลากร
เข้ารับการอบรมไม่เป็นไป
ตาม เป้าหมายและนโยบาย 
ของแผนพัฒนาพนักงาน
ส่วนตำบลรวมทั้ง 
- ประชาสัมพันธ์ให้ทราบ
โดยทั่วกัน 

3.2 กำหนดเส ้นทางการพ ัฒนา 
บุคลากรแต่ละตำแหน่ง  
 

เพื ่อวางแผนการพัฒนาความรู้ 
ตามสายงานแต่ละตำแหน่งให้ 
เป็นไปตามแผน 

ร ะ ด ั บ ก า ร พ ั ฒ น า
พนักงานส่วนตำบล 

-มีการดำเนินการอนุมัติให้ พนักงานส่วนตำบลและพนักงาน
จ้างเข้ารับการอบรมตามหลักสูตรต่างๆตามสายงาน ของแต่
ละตำแหน่ง 

3.3 สร้างบทเรียนรู้เฉพาะทางตาม
สายงานให้อยู่ในระบบงาน 

เพื ่อวางแผนการพัฒนาความรู้ 
ตามสายงานแต่ละตำแหน่งให้ 
เป็นไปตามแผน 

ร ะ ด ั บ ก า ร พ ั ฒ น า
พนักงานส่วนตำบล 

-ส่งเสริมให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองตามสายงานของแต่ละ
ตำแหน่ง 
 

3.4 การพิจารณาความดีความชอบ 
ตามผลการปฏ ิบ ัต ิงานอย่างเป็น 
ธรรม  เ สมอภาค  และสามารถ 
ตรวจสอบได้ 

เพื่อเป็นขวัญและกำลังใจความ
ผาสุกและ ความพึงพอใจในการ
ปฏิบัติงาน 

ระดับความพึง พอใจ
ในการ ปฏิบัติงาน 

ดำเนินการเล ื ่อนข ั้นเง ินเด ือนตามผลพิจารณาความดี
ความชอบตามผลการปฏิบัติงานและผ่าน คณะกรรมการ
พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนซึ่งมีการเลื่อนขั้นปีละ ๒ ครั้ง ดังนี้ 
ครั้งที่ ๑ รอบเดือนเมษายน ของทุกปี ครั้งที่ ๒ รอบเดือน
ตุลาคม ของทุกป ี

3.5 ยกย่องพนักงานที ่เป็นคนเก่ง 
คนดีและทำคุณประโยชน์ให้องค์กร 

เพื่อเป็นการยกย่องชมเชยและ
รักษาคนดีคนเก่งไว้ในองค์กร 

แบบประเม ินผลการ
ปฏิบัติงาน 

หน่วยงานมีการมอบเกียรติบัตรสำหรบัผู้ที่มีผลการปฏิบัตงิาน
ดีเด ่น และผู ้ที ่ได ้ร ับยกย่องเป็นคนดีคน  เก่ง ประจำปี
งบประมาณ ๒๕๖5 ดังนี ้พนักงานส่วนตำบล  
๑.นางสุมาลี  ดังคนึก  ตำแหน่ง ผู ้อำนวยกองการศึกษาฯ 
อบต. ปฏิบัติงานดีเด่น  
๒.นายมานิตย์  กอปรกิจงาม  ตำแหน่ง  ผู้อำนวยกองช่าง 
ปฏิบัติงานดีเด่น  
พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา  
๑.นางสมพอง   ดวงราษี  ปฏิบัติงานดีเด่น  
2.นางประไพศรี  รักษาวงษ์ ปฏิบัติงานดีเด่น 
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ประเด็นนโยบาย/แผนการ 
ดำเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการรดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ 
ข้อเสนอแนะ 

4. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
4.๑ จัดให้มีกระบวนการประเมินผล
การปฏิบ ัต ิงานของพนักงานส่วน
ตำบลและพนักงาน จ้างอย่างเป็น
ธรรมเสมอภาคสามารถตรวจสอบได้ 

เพื ่อให้มีระบบการประเมินที่มี
ประส ิทธ ิภาพที่ โปร ่งใสเป็น
ธ ร ร ม แ ล ะ ต ร ว จ ส อ บ ไ ด้             
และเชื่อมโยงกับผลตอบแทน 

ระดับการดำเนินการ 
เป็นไปตามหลักเกณฑ์

และข้อตกลง 

ดำเนินการจัดทำเอกสารประเมินผลการ ปฏิบัติงานของ
พนักงานส่วนตำบล ครั้งท่ี ๑ (๑ ตุลาคม ๒๕๖4-๓๑ มีนาคม 
๒๕๖5)และครั้งที ่ 2 (1 เมษายน -30 กันยายน 2565) 
เพื ่อดำเนินกำรเลื ่อนขั ้นเงินเดือน ประจำปีงบประมาณ       
พ.ศ.๒๕๖5 โดย หน่วยงานมีการถ่ายทอด  โดยผู้บังคับบัญชา 
ตามลำด ั บ  ด ู แล  กำก ั บ  ต ิ ดต าม  และประ เม ินผล                  
การปฏิบัติงาน จนถึงคณะกรรมการกลั่นกรองผลการพิจารณ
ผลการปฏิบัติงาน ในความรู้ ทักษะ และสมรรถนะทุกคน
อย่างเป็นธรรม เสมอภาค และเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน
กำหนดตำแหน่งตามข้อตกลงการปฏิบัติราชการตั้งแต่รอบ
การประเมิน แจ้งผลการประเมินการปฏิบัติงานให้ บุคลากร
ทราบทุกครั้ง 

ก า ร เ พ ิ ่ ม ช ่ อ ง ท า ง ก า ร 
ประชาสัมพันธ์ การแนะน า 
ส่งเสร ิมเก ี ่ยวกับเส้นทาง 
ความก้าวหน้าของแต ่ละ 
ตำแหน่ง เช่น การใช้แอพลิ 
เคชั่นต่างๆ สื่อออนไลน์ มา 
ช่วย และ ความถ ี ่ในการ 
ดำเนินการที ่ เพ ิ ่มมากขึ้น 
เพื ่อสร้างความมั ่นใจและ 
ประทับใจในการดำเนินการ 
ด้านการบริหารบุคคล 

5.ด ้านการส ่ ง เสร ิม  จร ิยธรรม
และรัษาวินัย  
5.๑ ให้บุคลากรในสังกัดรับทราบถึง
ประมวลจริยธรรมข้าราชการส่วน 
ท้องถิ่นและข้อบังคับองค์การบริหาร
ส่วนตำบลบ้านพลวง ว่าด้วยจรรย
บรรณข้าราชการส่วนท้องถิ่น 
 

เพ ื ่อเป ็นเคร ื ่องกำก ับความ
ประพฤต ิของพน ักงานส ่วน
ตำบลและพน ักงานจ้างของ
องค์การบริหารส่วนตำบลบ้าน
พลวง 

จำนวนพนักงานท่ี
รับทราบและปฏิบตัิ

ตามประมวล 
จริยธรรมฯ 

ประชาสัมพันธ์ให้เจ้าหน้าที ่ร ับทราบประมวล จริยธรรม
ข้าราชการส่วนท้องถิ่นและข้อบังคับกาบริหารส่วนตำบลบ้าน
พลวง ว่าด้วยจรรยาบรรณ ข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

- ประชาสัมพันธ์ให้บุคลากร 
ทุกคนถือปฏิบัติตาม 
- ประชาสัมพัน์และ 
เผยแพร่แนวทาง เส้นทาง
ความก้าวหนา้ใน สายงาน
ตำแหน่งให ้บุคลากรทราบ 
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ประเด็นนโยบาย/แผนการ 
ดำเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการรดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ 
ข้อเสนอแนะ 

5.๒ ให้ผู้บังคับบัญชา มอบหมายงาน
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอยา่งเป็นทางการ
ไม่เล ือกปฏิบัติรวมถึงการควบคุม 
ก ำ ก ั บ  ต ิ ด ต า ม แ ล ะ ด ู แ ล 
ผู้ใต้บังคับบัญชาให้ ปฏิบัติงานตาม
หล ั ก เ กณฑ์  แนวทาง  ระ เบ ี ยบ         
และ กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

เพื ่อเป็นการกำหนดภาระงาน
พน ั ก ง า น ส ่ ว น ต ำ บล  แ ละ
พนักงานจา้งทุกคนอย่างชัดเจน 

พน ักงานจ้ างท ุกคน
อย่างชัดเจน จำนวน
พนักงาน ที่ได้รับคำสั่ง
มอบหมาย  ร ้ อยละ 
๑๐๐ 

ดำเนินการแบ่งงานและมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบของ
พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจา้ง 

 
 
 
 

5.๓ ส่งเสริมให้บุคลากร ปฏิบัติงาน
ตามแผนการเสริมสร้าง มาตรฐาน
วินัยคุณธรรม จริยธรรม และป้องกัน
การท ุจร ิตประจำปี  งบประมาณ      
พ.ศ. ๒๕๖4 – ๒๕๖6 
 

เพื ่อร ักษาประโยชน์ส ่วนรวม
และประเทศชาติ ให้เป็นไปด้วย
ความโปร่งใส ตรวจสอบได้ 

ระดับ ความสำเร็จใน 
การปฏิบัติตาม แผนฯ 

มีการดำเนินการตามแผนโดยสรุปรายงานผลการ ดำเนินการ
ส่งเสริมวินัย คุณธรรม จริยธรรม และ ป้องกันการทุจริต 
คอร์รัปช่ัน 

5.4 ประชาส ัมพ ัน ์และเผยแพร่  
แนวทางเส้นทางความก้าวหน้าใน 
สายงานตำแหน่งให้บุคลากรทราบ 
 

 ร ้ อ ย ล ะ  ๘ ๐  ข อ ง
บุคลากร ทราบฯ 

หน่วยงานมีการประชาสัมพันธ์เส้นทำงความก้าวหน้า ในสาย
งานตำแหน่งให้บุคลากรทราบพร้อมทั้งให้ คำปรึกษาดังกล่าว 
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การพัฒนาบุคลากรทุกสายงานขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านพลวง 
อำเภอปราสาท จังหวัดสุรินทร์ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

ลำดับ ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง หลักสูตรที่อบรม ระยะเวลา สถานที่อบรม 
รวมจำนวน
ครั้งที่อบรม
ทั้งปี(ครั้ง) 

1 นางลำดวน  ยอดภิรมย์ นักบริหาร
ท้องถิ่น 
ระดับกลาง 

1. โครงการส ัมมนาเช ิ งว ิชาการ เ พ่ิม
ประสิทธิภาพการบริหารงานของ อปท.ใน
เขตพื้นที่จังหวัดสุรินทร์ เพื่อขับเคลื่อนและ
ติดตามนโยบายของร ัฐบาลและภารกิจ
สำคัญของกรมส่งเสริการปกครองท้องถิ่น  
กระทรวงมหาดไทย ประจำปีงบประมาณ 
2565 
 

22 กุมภาพันธ์ 
2565 

 
 
 
 
 

 

โรงแรมทองธารินทร์ 
อำเภอเมือง  
จังหวัดสุรินทร์ 
 
 
 
 
 

3 

2.โครงการฝึกอบรม “กฎหมาย ระเบียบ
เกี่ยวกับการบริหารงานท้องถิ่น การประชุม
สภาท้องถิ่น เพื่อพัฒนาศักยภาพให้กับคณะ
ฝ่ายบริหารท้องถิ่น และฝ่ายบริหารท้องถิ่น” 
 

18 – 19 เมษายน 
2565 
 
 
 

โรงแรมทองเพกา  
อำเภอปราสาท  
จังหวัดสุรินทร์ 
 
 

3.ประชุมเชิงปฏิบัติการเผยแพร่ ความรู้เพ่ือ
พัฒนาศักยภาพทีมผู้ปฏิบัติงานในศูนย์คัด
กรองจังหวัดสุรินทร์ 
 

21 – 22 กันยายน 
2565 

ห้องประช ุมร ิมธารา
แกนด์ สวนป่ารีสอท์ท 
จังหวัดสุรินทร์ 
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ลำดับ ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง หลักสูตรที่อบรม ระยะเวลา สถานที่อบรม 
รวมจำนวน
ครั้งที่อบรม
ทั้งปี(ครั้ง) 

2 นายวินิจ  วิญญูธรรม หัวหน้าสำนัก
ปลัด 

1.อบรมหลักสูตร “แนวทางปฏิบัติภายใต้
บังคับแห่ง พรบ.การจัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุ พ.ศ. 2560 และหลักเกณฑ์
บร ิหารงานบ ุคคลและว ิน ัยข ้าราชการ
ท้องถิ่นปัจจุบัน” 
 

24 -27 กันยายน 
2565 

โรงแรมทองธารินทร์  
จังหวัดสุรินทร์ 

1 

3 นางหนึ่งฤทัย 
พรหมบุตร 

นักวิเคราะห์
นโยบายและ
แผน 

1.โครงการส่งเสริมให้ประชาชนและอาสา
ภาคประชาชนมีความความเข้มแข่งและ
พ่ึงพาตนเองได้อย่างยัง่ยืน 
 

17 มีนาคม  2565 
 
 
 

ห้องประชุมช้างใหญ่ 
ศาลากลางจังหวัด
สุรินทร์ 
 

2 

2.โครงการฝ ึกอบรม “การจ ัดการขยะ
อันตรายที่ยั่งยืน” 
 

1 เมษายน  2565 โรงแรมทองธารินทร์  
จังหวัดสุรินทร์ 

3 นางสาวสุพรรณี        
ไม้เสียดี 

น ักว ิ ชาการ
เงินและบัญชี 

โครงการอบรมหลักส ูตร “เตร ียมความ
พร้อมเพื่อปิดงบประจำปีงบประมาณ พ.ศ.
2565 สำหรับงานทะเบียนฯ” 

2 – 4 กันยายน 
2565 

โรงแรมบ้านสวนคุณ
ตา กอล์ฟ แอนด์ รี
สอร์ท จังหวัด
อุบลราชธานี 

1 

4 น.ส. ปวีณา  ดอกศรี
จันทร์ 

เจ ้าพนักงาน
ธุรการ 

หลักสูตร “แนวทางการปฏิบัต ิระเบ ียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้าง” 

13 – 16 มีนาคม 
2565 

โรงแรมทองธารินทร์  
จังหวัดสุรินทร์ 

1 
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ลำดับ ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง หลักสูตรที่อบรม ระยะเวลา สถานที่อบรม 
รวมจำนวน
ครั้งที่อบรม
ทั้งปี(ครั้ง) 

5 นางจินตนา  แก่นดี น ั ก พ ั ฒ น า
ชุมชน 

1.โครงการ. อนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่อง
มากจากพระราชดำร ิสมเด ็จพระเทพ
ร ัตนราชส ุดาฯ.  สยามบรมราชก ุมารี  
(อพ.สธ.) จังหวัดสุรินทร์ 
 

23 กันยายน 2565 
 
 

 
 

ห้องประชุมสำนักงาน
ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม
จังหวัดสุรินทร์ 
 

2 

2.อบรมหลักสูตร “แนวทางปฏิบัติภายใต้
บังคับแห่ง พรบ.การจัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุ พ.ศ. 2560 และหลักเกณฑ์
บร ิหารงานบ ุคคลและว ิน ัยข ้าราชการ
ท้องถิ่นปัจจุบัน” 
 

24 - 27 กันยายน 
2565 

โรงแรมทองธารินทร์  
จังหวัดสุรินทร์ 

6 นายนัทฐิวุฒิ  ผลเกิด นายช่างโยธา 1.อบรมหลักสูตร “แนวทางปฏิบัติภายใต้
บังคับแห่ง พรบ.การจัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุ พ.ศ. 2560 และหลักเกณฑ์
บร ิหารงานบ ุคคลและว ิน ัยข ้าราชการ
ท้องถิ่นปัจจุบัน” 

24 - 27 กันยายน 
2565 

โรงแรมทองธารินทร์  
จังหวัดสุรินทร์ 

1 
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ลำดับ ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง หลักสูตรที่อบรม ระยะเวลา สถานที่อบรม 
รวมจำนวน
ครั้งที่อบรม
ทั้งปี(ครั้ง) 

7 นางธนาภัทร  ลัทธิ 
 

ผู ้อำนวยการ
กองคลัง 
 

1.โครงการประช ุ ม เช ิ งปฏ ิบ ั ต ิ ง า นผู้
ปฏิบัติการด้านบำเหน็จ บำนาญข้าราชการ
ท้องถิ่น 

30 มกราคม – 1 
กุมภาพันธ์ 2565 

 

ห ้ อ ง ป ร ะ ช ุ ม ร ว ย
ปราสาท ชั ้น 4 ศูนย์
ราชการจังหวัดสุรินทร์ 

6 

2.อบรมหลักส ูตร “นักพัสด ุม ือใหม ่กับ
พื ้นฐานที ่สำคัญและจำเป็นสำหร ับการ
ปฏิบัติงานตามกฎหมายการจัดซื ้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุภาครัฐ รุ่นที่ 2” 

21 กรกฎาคม 
2565 

 
 

โรงแรมสวนป่ารีสอร์ท 
จังหวัดสุรินทร์ 
 
 

3.อบรมหลักสูตร การเตรียมความพร้อม
เพื่อการปิดบัญชี 2565 การตรวจสอบการ
ปฏิบัติงานในระบบบันทึกบัญชีของ อปท.
(e-laas) รุ่นที่ 1 

12-14 สิงหาคม 
2565 

 

โรงแรมทองธารินทร์  
จังหวัดสุรินทร์ 
 

4.โครงการเสริมสร้างความรู้เพ่ือป้องกันการ
ทุจร ิตในการจัดซื ้อจ ัดจ้างในหน่วยงาน
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 

31 สิงหาคม 2565 
 

 

ศูนย ์ราชการจังหวัด
สุรินทร์ 
 

5.โครงการอบรมเชิงปฎิบัติการด้านการ
บริหารความเสี ่ยงและการควบคุมภายใน
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นในพื ้นที่
จังหวัดสุรินทร์ 

2 กันยายน 2565 
 
 

 

โรงแรมทองธารินทร์  
จังหวัดสุรินทร์ 
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ลำดับ ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง หลักสูตรที่อบรม ระยะเวลา สถานที่อบรม 
รวมจำนวน
ครั้งที่อบรม
ทั้งปี(ครั้ง) 

 นางธนาภัทร  ลัทธิ(ต่อ) 
 

ผู ้อำนวยการ
กองคลัง 
 

6.อบรมหลักสูตร“แนวทางปฏิบัติภายใต้
บังคับแห่ง พรบ.การจัดซื้อจัดจ้างและการ 
บริหารพัสดุ พ.ศ. 2560 และหลักเกณฑ์
บร ิหารงานบ ุคคลและว ิน ัยข ้าราชการ
ท้องถิ่นปัจจุบัน” 
 

24 -27 กันยายน 
2565 

โรงแรมอเล็กซานเดอร์ 
กรุงเทพมหานคร 
 

 

8 พ.จ.อ.วัชรินทร์   
กมุติรา  

น ั ก ป ้ อ ง กั น
และบรรเทา
สาธารณภัย 

1.หลักสูตร “การจัดทำแบบฟอร์มออนไลน์
(E-Form)  รุ่นที่ 4” 
 
 

3 – 8 กรกฎาคม 
2565 

 
 

สถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น  
จังหวัดปทุมธานี 
 

3 

2.หลักสูตร “การสร้างเว็บไซต์สำหรับ อปท. 
รุ่นที่ 3” 
 
 

28 สิงหาคม – 2 
กันยายน  2565 

 
 

สถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น  
จังหวัดปทุมธานี 
 

3.ประชุมเชิงปฏิบัติการเผยแพร่ ความรู้เพ่ือ
พัฒนาศักยภาพทีมผู้ปฏิบัติงานในศูนย์คัด
กรองจังหวัดสุรินทร์ 
 

21 – 22 กันยายน 
2565 

ห้องประชุมริมธารา
แกนด์ สวนป่ารีสอท์ท 
จังหวัดสุรินทร์ 
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ลำดับ ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง หลักสูตรที่อบรม ระยะเวลา สถานที่อบรม 
รวมจำนวน
ครั้งที่อบรม
ทั้งปี(ครั้ง) 

9 นางสาวกาญจนา  ทรง
นาค 

นักทรัพยากร
บุคคล 

1. โครงการประช ุม เช ิ งปฏ ิบ ั ต ิ ง านผู้
ปฏิบัติการด้านบำเหน็จ บำนาญข้าราชการ
ท้องถิ่น 
 

30 มกราคม – 1 
กุมภาพันธ์ 2565 

 
 

โรงแรมอเล็กซานเดอร์ 
กรุงเทพมหานคร 
 
 

4 

2.โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการมาตรฐาน
และหลักเกณฑ์เกี่ยวกับโครงสร้างการแบ่ง
ส่วนราชการ อปท. การเลื่อนตำแหน่งและ
ระดับ และการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
การเล ื ่อนเง ินเด ือนของข้าราชการหรือ
พนักงานท้องถิ่น  ประจำปี 2564 

19-21 พฤศจิกายน 
2565 

 
 
 

 

โรงแรมทองธารินทร์  
จังหวัดสุรินทร์ 
 
 
 
 

3.หลักสูตร “แนวทางการปฏิบัติระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้าง” 
 

13 – 16 มีนาคม 
2565 

 

โรงแรมทองธารินทร์  
จังหวัดสุรินทร์ 
 

4.หลักสูตร “การสร้างเว็บไซต์สำหรับ อปท.  
รุ่นที่ 3” 
 

28 สิงหาคม – 2 
กันยายน  2565 

สถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น  
จังหวัดปทุมธานี 
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ลำดับ ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง หลักสูตรที่อบรม ระยะเวลา สถานที่อบรม 
รวมจำนวน
ครั้งที่อบรม
ทั้งปี(ครั้ง) 

10 นางสาวนันทพร  
 มีสิทธิ์ดี 

นักวิชาการ
คลัง 

1.โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตร 
“การปิดบัญชีและการจัดทำรายงานภายใต้
สังกัด เพื่อจัดทำงบการเงินรวม ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2564 รุ่นที่ 2” 
 

22 – 24 ตุลาคม 
2564 

 
 
 

โรงแรมสกายวิว  
จังหวัดบุรีรัมย์ 
 
 
 

4 

2.อบรมหลักสูตร “การใช้โปรแกรม Excel 
ในการบันทึกอัตโนมัติของหน่วยงานภายใต้
สังกัด อปท.และเทคนิควิเคราะห์ผังบัญชี
ของ อปท. รุ่นที่ 3” 
 

22 -24 เมษายน 
2565 

 
 
 

โรงแรมสุนีย์แกรด์  
จังหวัดอุบลราชธานี 
 
 
 

3.อบรมหลักสูตร การเตรียมความพร้อม
เพื่อการปิดบัญชี 2565 การตรวจสอบการ
ปฏิบัติงานในระบบบันทึกบัญชีของ อปท.
(e-laas) รุ่นที่ 1 
 

12-14 สิงหาคม 
2565 

 
 
 

โรงแรมสวนป่ารีสอร์ท 
จังหวัดสุรินทร์ 
 
 
 

4.โครงการอบรมหลักสูตร “เตรียมความ
พร้อมเพื่อปิดงบประจำปีงบประมาณ พ.ศ.
2565 สำหรับงานทะเบียนฯ” 

2 – 4 กันยายน 
2565 

โรงแรมบ้านสวนคุณ
ตากอล์ฟแอนด์  
รีสอร์ท จังหวัด
อุบลราชธานี 
 



-13- 
 

ลำดับ ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง หลักสูตรที่อบรม ระยะเวลา สถานที่อบรม 
รวมจำนวน
ครั้งที่อบรม
ทั้งปี(ครั้ง) 

11 นายณภัศพงษ์   
พะกาแย้ม   

เจ้าพนักงาน
พัสดุ 

1.หลักสูตร “การบันทึกบัญชีและปฏิบัติงาน
ในระบบคอมพิวเตอร์ ของ อปท” 
 

12 – 15 มกราคม 
2565 

 

โ ร งแรมร ิ เ วอร ์ ไซด์   
กทม. 

 

5 

2.หลักสูตร “มาตรฐานวิชาชีพด้านการจัดซื้อ
จัดจ้าง” 
 

26 กุมภาพันธ์ 
2565 

 

มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 
 

 
3.หลักสูตร “แนวทางการปฏิบัติระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้าง” 
 

13 – 16 มีนาคม 
2565 

 

โรงแรมทองธาร ินทร์  
จังหวัดสุรินทร์ 

 
4.โครงการฝึกอบรมสัมมนาชีแจงการประเมิน
ประสิทธิภาพของ อปท.(LPA) 
 

3 พฤษภาคม 2565 
 
 

โรงแรมทองธาร ินทร์  
จังหวัดสุรินทร์ 

 
5.โครงการอบรมหลักสูตร “เตรียมความ
พร้อมเพื ่อปิดงบประจำปีงบประมาณ พ.ศ.
2565 สำหรับงานทะเบียนฯ” 
 

2 – 4 กันยายน 
2565 

โรงแรมบ้านสวนคุณตา 
กอล์ฟ แอนด์ รีสอร์ท 
จังหวัดอุบลราชธานี 
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ลำดับ ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง หลักสูตรที่อบรม ระยะเวลา สถานที่อบรม 
รวมจำนวน
ครั้งที่อบรม
ทั้งปี(ครั้ง) 

12 นางสุมาลี  ดังคนึก ผู้อำนวยการ
กอง

การศึกษาฯ 

1.โครงการอบรมหลักส ูตร “การพัฒนา
ผู้บริหารการศึกษาและครูคุณภาพศตวรรษที่ 
21 โรงเรียน ศพด. โดยยึดข้อตกลงพัฒนา
งานเป็นฐาน ด้วยการบริหารการเปลี่ยนแปลง
กลยุทธ์และผู้นำวิชาการ การใช้แฟลตฟอร์ม
สถานศึกษาออนไลน์ครบวงจรเป็นนวัตกรรม
มาตรฐานตำแหน่งสู่การขอขอเลื่อนวิทยฐาน
แนวใหม่ (วPA)” 
 

25 – 27 กันยายน 
2565 

 
 
 
 
 
 
 

โรงแรมทองธารินทร์  
จังหวัดสุรินทร์ 

 
 
 
 
 
 

 

3 

2.โครงการฝึกอบรม “การจัดระบบประกัน
ค ุณภาพภายในและการจ ัดทำมาตรฐาน
การศึกษาของ ศพด.ปฐมวัยแห่งชาติ” 
 

17 - 19 ธันวาคม 
2564 

 
 

โรงแรมสวนป่ารีสอร์ท 
จังหวัดสุรินทร์ 

 
 

3.อบรมหลักสูตร “การใช้โปรแกรม Excel 
ในการบันทึกอัตโนมัติของหน่วยงานภายใต้
สังกัด อปท.และเทคนิควิเคราะห์ผังบัญชีของ 
อปท. รุ่นที่ 3” 
 

22 - 24 เมษายน 
2565 

 
 

โ รงแรมส ุน ี ย ์ แกรด์   
จังหวัดอุบลราชธานี 
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ลำดับ ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง หลักสูตรที่อบรม ระยะเวลา สถานที่อบรม 
รวมจำนวน
ครั้งที่อบรม
ทั้งปี(ครั้ง) 

13 นางปทิตตา  เจียมทอง คร ู 1.โครงการอบรมหล ักส ูตร “การพัฒนา
ผู้บริหารการศึกษาและครูคุณภาพศตวรรษที่ 
21 โรงเรียน ศพด. โดยยึดข้อตกลงพัฒนา
งานเป็นฐาน ด้วยการบริหารการเปลี่ยนแปลง
กลยุทธ์และผู้นำวิชาการ การใช้แฟลตฟอร์ม
สถานศึกษาออนไลน์ครบวงจรเป็นนวัตกรรม
มาตรฐานตำแหน่งสู่การขอขอเลื่อนวิทยฐาน
แนวใหม่ (วPA)” 

25 – 27 กันยายน 
2565 

โรงแรมทองธาร ินทร์  
จังหวัดสุรินทร์ 

1 

14 นางมยุรี  พิมพา คร ู 1.โครงการอบรมหล ักส ูตร “การพัฒนา
ผู้บริหารการศึกษาและครูคุณภาพศตวรรษที่ 
21 โรงเรียน ศพด. โดยยึดข้อตกลงพัฒนา
งานเป็นฐาน ด้วยการบริหารการเปลี่ยนแปลง
กลยุทธ์และผู้นำวิชาการ การใช้แฟลตฟอร์ม
สถานศึกษาออนไลน์ครบวงจรเป็นนวัตกรรม
มาตรฐานตำแหน่งสู่การขอขอเลื่อนวิทยฐาน
แนวใหม่ (วPA)” 

25 – 27 กันยายน 
2565 

โรงแรมทองธารินทร์  
จังหวัดสุรินทร์ 

1 

15 นางสมพอง  ดวงราษี คร ู 1.โครงการฝึกอบรม “การจัดระบบประกัน
ค ุณภาพภายในและการจ ัดทำมาตรฐาน
การศึกษาของ ศพด.ปฐมวัยแห่งชาติ” 
 

17 - 19 ธันวาคม 
2564 

โรงแรมสวนป่ารีสอร์ท 
จังหวัดสุรินทร์ 

1 
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ลำดับ ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง หลักสูตรที่อบรม ระยะเวลา สถานที่อบรม 
รวมจำนวน
ครั้งที่อบรม
ทั้งปี(ครั้ง) 

16 นางประไพศรี  รักษา
วงษ ์

คร ู 1.โครงการอบรมหล ักส ูตร “การพัฒนา
ผู้บริหารการศึกษาและครูคุณภาพศตวรรษที่ 
21 โรงเรียน ศพด. โดยยึดข้อตกลงพัฒนา
งานเป็นฐาน ด้วยการบริหารการเปลี่ยนแปลง
กลยุทธ์และผู้นำวิชาการ การใช้แฟลตฟอร์ม
สถานศึกษาออนไลน์ครบวงจรเป็นนวัตกรรม
มาตรฐานตำแหน่งสู่การขอขอเลื่อนวิทยฐาน
แนวใหม่ (วPA)” 
 

25 – 27 กันยายน 
2565 

 
 
 
 
 
 
 

โรงแรมทองธารินทร์  
จังหวัดสุรินทร์ 

 
 
 
 
 
 
 

2 

2.โครงการฝึกอบรม “การจัดระบบประกัน
ค ุณภาพภายในและการจ ัดทำมาตรฐาน
การศึกษาของ ศพด.ปฐมวัยแห่งชาติ” 
 

17 - 19 ธันวาคม 
2564 

โรงแรมสวนป่ารีสอร์ท 
จังหวัดสุรินทร์ 
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สรุปข้อมูลสถิติด้านทรัพยากรบุคคล ประจำปี พ.ศ.2565 
 ตาราง 1 ข้อมูลกำลังคนของส่วนราชการ 
 

ลำดับที่ รายการ 
จำนวนตำแหน่ง

ทัง้หมด 
จำนวนตำแหน่ง

ที่มีคนครอง 
จำนวนตำแหน่ง
ทีไ่ม่มีคนครอง 

1 อัตรากำลังคน    
 1. ข้าราชการส่วนท้องถิ่น 18 15 3 
 2. พนักงานครู อบต. 4 4 0 
 3. พนักงานจ้าง 26 25 1 

รวม 48 44 4 
2 ประเภทตำแหน่ง    

 1. บริหารท้องถิ่น 1 1 0 
 2. อำนวยการท้องถิ่น 4 4 0 
 3. วิชาการ 11 8 3 
 4. ทั่วไป 4 4 0 
 5. สายการสอน 4 4 0 

รวม 24 21 3 
  
 ตารางท่ี 2 ข้อมูลการแต่งตั้งและโยก (ย้าย) 
 

ลำดับที่ รายการ 
ประเภทพนักงาน 

ข้าราชการ พนักงานครู  พนักงานจ้าง 
1 บรรจุและแต่งตั้ง 0 0 0 
2 ให้โอน (ย้าย) 1 0 0 
3 รับโอน (ย้าย) 2 0 0 

รวม 3 0 0 
 

ตารางท่ี 3 ข้อมูลการฝึกอบรม/พัฒนาบุคลากร 
 

ลำดับที่ รายการ 
จำนวนตำแหน่ง

ทัง้หมด 
จำนวนผู้ทีไ่ด้รับ
การฝึกอบรมฯ 

คิดเป็นร้อยละ 

1 ข้าราชการส่วนท้องถิ่น 16 16 100 
2 พนักงานจ้าง 25 11 44 

รวม 41 27 65.85 
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ปัญหาและอุปสรรค  

1. การจัดทำแผนอัตรากำลังไม่ครอบคลุมภารกิจของงานองค์กรหรือบางงานมีบุคลากรมากเกินไป  
2. การประเมินผลการปฏิบัติงานบุคลากรยังขาดความรู้ความเข้าใจในการขั้นตอนการดำเนินการวิธีการทำ

ข้อตกลงตัวชี้วัดแบบต่างๆ รวมถึงห้วงระยะเลาในการดำเนินการในการทำแบบประเมิน  
3. หลักเกณฑ์แนวทางในกระบวนหรืองานการบริหารงานบุคคลที่ก.อบต.กำหนด บางอย่างไม่ส่งเสริม 

ความก้าวหน้าเท่าที่ควร ทำให้ข้าราชการขาดขวัญกำลังในปฏิบัติงานหรือความมั่นคงในสายงานอาชีพ  
 
ข้อเสนอแนะ  

1.ควรมีการทบทวนแผนอัตรากำลัง 3 ปี ทุก 1- 2 ปี เพื่อให้รองภารกิจงานที่ปรับเปลี่ยนอย่างรวดเร็วตาม
กระแสสังคมสมัยใหม่  

2.  ควรวางแผนในการกำหนดอัตรากำลังให้ สอดคล้องกับปริมาณปัจจุบัน เพ่ือรองรับภารกิจเห็นควรปฏิบัติ
ตามระเบียบและหนังสือสั่งการ แนวทางท่ีเกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด 

3. การดำเนินการสรรหาบุคลากรเข้ามาปฏิบัติงานให้ตรงตามภารกิจ และอำนาจหน้าที่ในตำแหน่งที่ว่าง 
เพ่ือให้งานมีประสิทธิภาพและประโยชน์สูงสุดต่อประชาชน  

4. ควรส่งเสริมให้บุคลากรทุกตำแหน่งทุกคนได้รับการอบรมเพ่ือพัฒนาศักยภาพ  
5. ควรปรับปรุงสถานที่ทำงานให้เหมาะสมกับภารกิจงาน เช่น งานส่วนหน้าบริการประชาชน (Front Office) 

หรืองานส่วนหลัง (Back Offiec) มีการปรับปรุงสภาพความปลอดภัยจากชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการ
ปฏิบัติงาน  

6. ควรส่งเสริมให้บุคลากรตระหนังถึงการสร้างจิตสำนึกให้มีคุณธรรม จริยธรรม ต่อต้านการทุจริตคอรัปชั่น
ทุกรูปแบบ ปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์  
ประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี การให้บริหารประชาชนอย่างรวดเร็ว มี อัธยาศัยที่ดีและไม่เลือกปฏิบัติ  

7. ควรมีการกำหนด ปรับปรุงหลักเกณฑ์ แนวทาง ในกระบวนหรืองานการบริหารงานบุคคลโดยการมีส่วน
ร่วมโดย เปิดโอกาส ให้พนักงานส่วนตำบลทุกสายงานได้แสดงความคิดเห็นอย่างทั่วถึง 

8.การเพ่ิมช่องทางการ ประชาสัมพันธ์ การแนะนำส่งเสริมเกี่ยวกับเส้นทางความก้าวหน้าของแต่ละตำแหน่ง 
เช่น การใช้แอพลิเคชั่นต่างๆ สื่อออนไลน์มาช่วย และความถ่ีในการดำเนินการที่เพ่ิมมากขึ้น เพ่ือสร้างความมั่นใจและ
ประทับใจในการดำเนินการด้านการบริหารบุคคล 

 
 
 
 
       ลงชื่อ      กาญจนา  ทรงนาค    ผู้รายงาน 
              (นางสาวกาญจนา  ทรงนาค) 
           นักทรัพยากรบุคคล 


