
 
 
 
 
 

ประกาศองคการบริหารสวนตําบลบ้านพลวง 
เรื่อง นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

........................................................................... 
 

ด้วยองคการบริหารสวนตําบลบ้านพลวง ได้เล็งเห็นความสำคัญในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลซึ่ง
มีบทบาทสำคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนาท้องถิ่นให้ก้าวหน้าและบุคลากรของท้องถิ่นให้เป็นผู้มีศักยภาพสูง      
โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในการบริหารทรัพยากรบุคคล         
เพื่อพัฒนาศักยภาพและสามารถพัฒนาท้องถิ่นได้อย่างบรรลุเป้าหมายและมีความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงใน
อนาคต และรองรับภารกิจตามแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561 -2580) รวมทั้งให้
สอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and 
Transparency Assessment : ITA) องคการบริหารสวนตําบลบ้านพลวง จึงได้กำหนดนโยบายการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 ขึ้น เพื่อใช้เป็นแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลของ
องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านพลวง ดังนี้  

 
1. นโยบายด้านการวางแผนกำลังคน  

 องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านพลวง ดำเนินการวางแผนกำลังคน โดยคำนึงถึงภารกิจ หน้าที่
ความรับผิดชอบสนับสนุนและส่งเสริมให้มีโครงสร้าง ระบบงาน การจัดกรอบอัตรากำลัง และการบริหาร
อัตรากำลังให้เหมาะสมกับภารกิจขององค์กรและเพียงพอ มีความคล่องตัวต่อการขับเคลื่อนการดำเนินงานของทุก
หน่วยงานในองค์กร รวมทั้งมีระบบการประเมินผลที่มีประสิทธิผล เชื่อมโยงกับผลตอบแทนและการกำหนด
สมรรถนะและลักษณะที่พึงประสงค์ของพนักงานที่องค์กรคาดหวัง ดังนี้ 

1.1  จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี เพื่อใช้ในการกำหนดโครงสร้างและกรอบอัตรากำลังที่ 
รองรับภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านพลวงที่เปลี่ยนแปลงไป  

1.2  ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ระบบงาน และกอบอัตรากำลังให้สอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และแผนการปรับบทบาท และภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านพลวง 

1.3  จัดทำสมรรถนะ และนำสมรรถนะมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคล
ทางด้านการสรรหา การเลื่อนขั้น และปรับตำแหน่ง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนการพัฒนา
บุคลากร และการบริหารผลตอบแทน 

1.4  จัดทำแผนการสืบทอดตำแหน่งงาน และการบริหารจัดการคนดี คนเก่งขององค์กร 
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2. นโยบายด้านการสรรหา และการบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร 
องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านพลวง ดำเนินการวางแผนกำลังคนแสวงหาคนตามคุณลักษณะที่กำหนดและ
เลือกสรรคนดีคนเก่ง เพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงานแนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 

 
2.1 จัดและดำเนินการตามแผนการสรรหาพนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง ให้ทันต่อ

การเปลี่ยนแปลง หรือทดแทนอัตรากำลังที่ลาออก หรือโอนย้าย โดยมุ่งเน้นให้มีอัตรากำลังว่างไม่เกินร้อยละ 10 
ของอัตรากำลังทั้งหมด 
 2.2 ดำเนินการสรรหาพนักงานส่วนตำบล พนักงานครูและพนักงานจ้างให้ทันต่อการ 
เปลี่ยนแปลงหรือการสูญเสียกำลังคน โดยมุ่งเน้นการสรรหาภายในห้วงเวลา 60 วัน นับแต่วันที่ตำแหน่งว่าง  
 2.3 การรับโอนพนักงานส่วนตำบล พนักงานครู และรับสมัครบุคคลเพื่อเลือกสรรเป็น 
พนักงานจ้าง ต้องประกาศทางเว็บไซต์องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านพลวง และแจ้งข่าวประชาสัมพันธ์ไปยัง 
หน่วยงานอื่น ประกอบด้วย  
   1) สำนักงานส่งเสริมการปกครอง ท้องถิ่นจังหวัดสุรินทร์  
   2) นายอำเภอปราสาท  
   3) องค์การบริหารส่วนตำบลในเขต จังหวัดสุรินทร์และจังหวัดใกล้เคียง  
   4) เทศบาลในเขตจังหวัดสุรินทร์และจังหวัดใกล้เคียง  
   5) หมู่บ้านในเขตองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านพลวง  
 1.4 แต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรร ตามประกาศคณะกรรมการพนักงาน 
ส่วนตำบลจังหวัดสุรินทร์เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเก่ียวกับพนักงานจ้าง  

 
3. นโยบายด้านการพัฒนา   

องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านพลวง ดำเนินการวางแผนพัฒนาบุคลากรเตรียมความพร้อม 
ของพนักงานส่วนตำบลและพนักงานครู เพื่อเป็นข้าราชการผู ้มีผลสัมฤทธิ์สูงขององค์การบริหารส่วนต ำบล       
บ้านพลวง พัฒนาความรู้ทักษะและสมรรถนะโดยใช้เครื่องมือที่หลากหลายตามเส้นทางการพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้
สามารถรองรับภารกิจของหน่วยงานได้อย่างมีประสิทธิภาพแนวทางการปฏิบัติ ดังนี้  

3.1 จัดทำแผนอบพัฒนาบุคลากร 3 ปี ให้สอดคล้องตามความจำเป็นและความต้องการใน   
การพัฒนาบุคลากรโดยส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมความรู ้ตามสายงานของแต่ละ            
ตำแหน่ง  

2.2 จัดทำและดำเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรประจำปีเพื่อเป็นกรอบในการพัฒนา 
บุคลากรตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง  

3.3 จัดองค์ความร ู ้ ในองค์กร (Knowledge Managemant : KM) ได ้แก่ ความร ู ้ด ้าน 
แผนงาน การงบประมาณ การคลัง การบริหารงานบุคคล ฯลฯ ที่สามารถใช้เป็น เครื่องมือ ในการบริหารงานและ  
พัฒนาท้องถิ่นให้เข็มแข็ง  

3.4 ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรอย่างน้อย ปีละ 1 ครั้ง  
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4. นโยบายด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านพลวง มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบล

และพนักงานจ้างอย่างเป็นธรรม รวมทั้งเป็นไปตามนโยบายและกลยุทธ์ของทุกสายงานโดยนำระบบตัวชี้วัดผลการ
ปฏิบัติ(KPI) จากเป้าหมายขององค์กร ลงสู่ระดับหน่วยงานและบุคคลที่สอดคล้องกับแผนอัตรากำลังตลอดจน
ประเมินขีดความสามารถต่างๆ (Corporacy Competency) โดยการนำระบบการบริหารผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานส่วนตำบลและผู้บริหารเพื่อนำไปสู่การบรรลุเป้าหมายขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
แนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 

4.1  จัดให้มีการประเมินข้าราชการตามเกณฑ์มาตรฐานความรู้ ทักษะ และสมรร๔นะที่
กำหนดไว้ในมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของพนักงานส่วนท้องถิ่นตามประเภทตำแหน่งและระดับ 

4.2  ประเมินผลการปฏิบัติราชการของบุคคลให้เป็นไปด้วยความโปร่งใส เป็นธรรม 
ตรวจสอบได้ และเป็นไปตามกฎระเบียบราชการกำหนด 

 
5. นโยบายการสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านพลวง มีการจัดวางเส้นทางความก้าวหน้าในสายงาน และ
ปรับปรุงระบบฐานข้อมูลบุคคล เพ่ือใช้ตรวจสอบเส้นทางความเก้าหน้าในสายงาน แนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 

5.1 จัดทำเส้นทางความก้าวหน้าในสายงาน และแจ้งเวียนให้ข้าราชการในหน่วยงาน
รับทราบ 

5.2 ปรับปรุงฐานข้อมูลบุคลากรในระบบสารสนเทศศูนย์การบริการข้อมูลบุคลากรท้องถิ่น
แห่งชาติให้เป็นปัจจุบัน เพ่ือใช้ตรวจสอบเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

 
6. นโยบายด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต 

องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านพลวง มีการเสริมความมั่นคง ขวัญกำลังใจ คุณภาพชีวิตที่ดี 
และพึงพอใจให้ผู้ปฏิบัติงาน เพื่อรักษาคนดี คนเก่ง และการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบล 
พนักงานครูและพนักงานจ้างที่มีประสิทธิภาพ ยกย่องและชมเชยบุคลากรเพื่อให้บุคลากรเกิดความผูกพันต่อ
องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านพลวง แนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ แนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 

6.1  ปรับปรุงสภาพแวดล้อม จัดสถานที่ทำงานให้มีความปลอดภัยตามหลักอาชีวอนามัย
และสิ่งแวดล้อมในการทำงาน ตามความเหมาะสมเป็นไปตามกฎหมายกำหนด 

6.2  สร้างช่องทางการสื่อสารด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลในองค์กร 
6.3  ปรับปรุงสภาพแวดล้อม จัดสถาที ่ทำงานให้ปลอดภัยตามหลักอาชีวอนามัยและ

สิ่งแวดล้อมในการทำงาน ตามความเหมาะสม 
6.4  สร้างช่องทางการสื่อสารด้านกรบริหารทรัพยากรบุคคลในองค์กร 
6.5  ส่งเสริมความก้าวหน้าของผู้ปฏิบัติงานที่มีผลงานและสมรรถนะในทุกโอกาส 
6.6 จัดทำและดำเนินการตามแผนปฏิบัติการเสริมสร้างความผาสุกความพึงพอใจและ 

แรงจูงใจ ในการทำงานของบุคลากรประจำปี   
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6.7 จัดกิจกรรมการยกย่องชมเชยบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านพลวง เช่น 
การคัดเลือกพนักงานส่วนตำบล พนักงานครู และพนักงานจ้างดีเด่นหรือการคัดเลือกบุคลากรและหน่วยงาน 
ต้นแบบเพื่อเป็นการเสริมสร้างความรักความผูกพันระหว่างบุคลากรกับองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านพลวง       
และหากมีบุคลากรที่ประพฤติดีสมควรแก่การเป็นแบบอย่างให้ผู้บังคับบัญชารายงานให้นายกองค์การบริหารส่วน
ตำบลบ้านพลวงรับทราบเพื่อพิจารณาเป็นกรณีพิเศษ  

6.8  ดำเนินการเร่งรัดการขอรับสวัสดิการให้บุคลากรในหน่วยงานตามที่ระเบียบกำหนด  
 

7. นโยบายด้านการใช้ประโยชน์  
องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านพลวง โดยทุกส่วนราชการต้องร่วมมือกันในการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลอย่างเป็นระบบ แจ้งให้บุคลากรเข้าถึงช่องทางการรับทราบข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล
รวมทั้งควบคุมกำกับดูแลให้ปฏิบัติราชการอย่างมีประสิทธิภาพแนวทางการปฏิบัติ ดังนี้  

7.1 ให้ผู้บังคับบัญชามอบหมายงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรมไม่เลือกปฏิบัติรวมทั้ง 
ควบคุมกำกับดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติตามระเบียบวินัยประมวลจริยธรรมของข้าราชการองค์การบริหารส่วน
ตำบลบ้านพลวง และมาตรฐานคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง องค์การบริหารส่วน
ตำบลบ้านพลวง หากผู้ใต้บังคับบัญชากระทำผิดหรือทุจริตให้รายงานให้นายกองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านพลวง
ทราบโดยเร็ว  

7.2 การพิจารณาแต่งตั้งพนักงานส่วนตำบลพนักงานครู ให้ดำรงตำแหน่งที่สูงขึ้นในตำแหน่ง 
ต่าง ๆ จะยึดถือความรู้ความสามารถและประโยชน์สูงสุดที่องค์การส่วนตำบลบ้านพลวง จะได้รับและต้องปฏิบัติ
ตามหลักเกณฑ์และเงื่อนไขที่ คณะกรรมการการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) และคณะกรรมการพนักงาน
ส่วนตำบลจังหวัดสุรินทร์ (ก.อบต.จังหวัดสุรินทร์) กำหนด  

 
8. นโยบายด้านการส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของข้าราชการ 

องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านพลวง มีการกำหนดมาตรฐานคุณธรรม จริยธรรมด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีในการทำงาน เพื่อใช้เป็นแนวทางการปฏิบัติและประพฤติ
ปฏิบัติตนของพนักงานในองค์กร แนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 

8.1  แจ้งให้บุคลากรในสังกัด รับทราบถึงประมวลจริยธรรมข้าราชการสานท้องถิ่น นโยบาย
คุณธรรม จริยธรรม ข้อบังคับองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านพลวง ว่าด้วยจรรยาบรรณข้าราชการส่วนท้องถิ่นและ
ส่งเสริมให้พนักงานส่วนตำบล พนักงานจ้าง รักษาระเบียบวินัย ข้อบังคับจรรยาบรรณของทางราชการ 

8.2  ให้ผู้บังคับบัญชามอบหมายงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม รวมทั้งควบคุมกำกับ 
ดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติตามข้อบังคับ ระเบียบ และจริยธรรมในการทำงาน 
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8.3  ส่งเสริมให้พนักงานส่วนตำบล พนักงานจ้าง ปฏิบัติงานตามแผนการเสริมสร้าง
มาตรฐาน วินัย คุณธรรมจริยธรรมและป้องกันการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน   
  ประกาศ ณ วันที่  3  เดือน ตุลาคม พ.ศ. 2566 
 
 

                                                          
     (นายพนม   ดวงราษ)ี  
    นายกองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านพลวง 


