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คำนำ 
 

แผนพัฒนายุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านพลวง  ฉบับนี้     
จัดทำขึ้น โดยได้จัดให้มีการประชุมสัมมนาผู้บริหารและบุคลากรที่เก่ียวข้อง เพ่ือรวบรวมข้อมูลจากทุกส่วนราชการ
ขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านพลวง ซึ่งทำให้ได้ข้อมูลที่สามารถนามาใช้ในการจัดทำแผนยุทธศาสตร์การ
พัฒนาบุคลากรจากกระบวนการที่เป็นระบบ ได้แก่ การวิเคราะห์ภาระงานเพื่อประกอบการวิเคราะห์อัตรากำลัง 
การสำรวจความต้องการฝึกอบรมของบุคลากร มาตรฐานการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ
จากการประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ ตลอดจนข้อสรุปจากการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรเพ่ือ
จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรอย่างเป็นรูปธรรม  

คณะผู้บริหารองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านพลวง  หวังเป็นอย่างยิ่งว่า หากได้ดำเนินการตาม
แผนพัฒนาบุคลากรนี้แล้ว บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านพลวง  จะเป็นบุคคลที่มีคุณภาพเป็นที่พึง
พอใจของประชาชน สามารถสร้างผลงานที่ดีมีมาตรฐานให้แก่องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านพลวงได้จึงขอขอบคุณ
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและจัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร  ไว้ ณ ที่นี ้ 
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ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านพลวง 
 

การพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านพลวง  ได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย
เชิงกลยุทธ์ และยุทธศาสตร์ในการพัฒนากำลังคน เพื่อเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนาบุคลกรในความรับผิดชอบ 
ดังนี้  

 
วิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านพลวง 

“ทันสมัย   ร่วมใจประสาน 

บริการเป็นเลิศ   เทิดคุณธรรม”  
 

ทันสมัย (M : Modern)  
: ความทันสมัยในการใช้ระบบสารสนเทศ  (IT) มีทักษะ, เทคนิคการถ่ายทอดและ

สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงตามระบบการพัฒนาข้าราชการ 

 
ร่วมใจประสาน (U : UMTY)  

: ความร่วมมือประสานเป็นหนึ่งเดียว เพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตร์องค์การบริหารส่วน
ตำบลบ้านพลวงตามประเด็นยุทธศาสตร์ ให้บรรลุได้ตามเป้าหมาย 

 
บริการเป็นเลิศ (S : SERVICE – MIND)  

: การปฏิบัติตามแนวพระราชดำรัสพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู ่หัว “ข้าราชการ คือ        
ผู้ทำงานให้ประชาชนชื่นใจ” การให้บริการประชาชนด้วยความจริงใจ เพื่อสนองนโยบายรัฐให้สอดคล้องตาม
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. 2545 ม. 3/1 การบริหารราชการตามพระราชบัญญัติต้อง
เป็นไปเพื่อประโยชน์สุขของประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ ความมีประสิทธิภาพ ความคุ้มค่าเชิง
ภารกิจแห่งรัฐ การลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน การลดภาระและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จำเป็น การกระจายภารกิจ
และทรัพยากรให้แก่ท้องถิ่น การกระจายอำนาจ การตัดสินใจ การอำนวยความสะดวก และการตอบสนองความ
ต้องการของประชาชน โดยมีผู้รับผิดชอบต่อผลงาน  ทั้งนี้ ในการปฏิบัติหน้าที่ของส่วนราชการต้องใช้วิธีการ
บริหารกิจการบ้านเมืองที่ด ี

 
เทิดคุณธรรม (T : TRANSPARENCY)  

: ข้าราชการองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านพลวงจะต้องปฏิบัติหน้าที่ราชการด้วยความ
โปร่งใส และเป็นธรรม 

พันธกิจ  
- สร้างระบบการพัฒนากำลังคนการจัดการความรู้ให้เป็นมาตรฐาน  
- ส่งเสริมการทำแบบบูรณาการ ภายใต้หลักการมี ส่วนร่วมเพื่อสร้างทีมงานและเครือข่าย       

โดยเน้นการมีสัมพันธภาพที่ดี  
 

/- ส่งเสริม… 
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- ส่งเสริมและพัฒนากระบวนการเรียนรู้บุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านพลวง  ทุกส่วน
ราชการ/หน่วยงานอย่างเป็นระบบต่อเนื่องและท่ัวถึง  

- เสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกับองค์กรต่างๆ  
- ดำเนินการและพัฒนาการฝึกอบรม โดยการให้ความรู ้ความเข้าใจทักษะและทัศนคติใน

กระบวนการทำงาน ตลอดจนเสริมสร้างความเชื่อม่ันตนเอง และให้เกิดแก่บุคลกรในสังกัดทุกหน่วยงาน  
 

 

เป้าหมายเชิงกลยุทธ์  
- บุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านพลวงสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมืออาชีพ (Knowledge 

Worker) สอดคล้องกับการพัฒนาระบบราชการ  
- ระบบการพัฒนากำลังคนองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านพลวงมีมาตรฐานสามารถรองรับภารกิจ

การพัฒนาบุคลากรของ องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านพลวงได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
- วิชาการและระบบสารสรเทศการฝึกอบรมมีคุณภาพ ทันสมัย เหมาะสม และเพียงพอ  
- กระบวนการเรียนรู้ของบุคลการสังกัด องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านพลวง มีความต่อเนื่อง 

สามารถสร้างองค์ความรู้และเผยแพร่สาธารณะได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
 
การวิเคราะห์การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรด้วยเทคนิค SWOT Analysis 

จุดแข็ง (Strengths : S)  
1. ผู้บริหารมีความสนใจเห็นความสำคัญในการพัฒนาบุคลการโดยการให้ทุนการศึกษาต่อ  
2. บุคลากรมีการพัฒนาตนโดยการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น  
3. บุคลากรมีความก้าวหน้าในสายงาน เนื ่องจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นได้ขยายใหญ่        

ปรับขนาดเป็นขนาดกลาง และมีแนวโน้มที่จะจัดตั้งเป็นองค์การบริหารส่วนตำบลในอนาคต  
4. มีเจา้หน้าที่และผู้รับผิดชอบในแต่ละตำแหน่งชัดเจน สามารถปฏิบัติงานได้สะดวกรวดเร็วทัน  

ต่อเหตุการณ ์ 
5. มีการกำหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานท่ีปฏิบัติ  
6. ส่งเสริมให้มีการใช้ระบบสารสนเทศ และ IT ให้ทันสมัยอยู่เสมอ 

จุดอ่อน (Weaknesses : W)  
๑. การปฏิบัติงานภายในส่วนราชการและระหว่างภาคส่วนราชการยังขาดความเชื ่อมโยง

เกื้อหนุนซึ่งกันและกัน  
๒. เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน  
๓. เจ้าหน้าที่มีความตระหนักในหน้าที่และความรับผิดชอบต่องานที่ปฏิบัติค่อนข้างน้อย  
๔. ขาดการสร้างวัฒนธรรมองค์กร และพัฒนาแนวคิดรวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อให้เกิด

สิ่งจูงใจ และขวัญกาลังใจ ที่จะทาให้ข้าราชการและ เจ้าหน้าที่ทุ่มเทกำลังกายและความคิดในการปฏิบัติงาน  
๕. ทางานในลักษณะใช้ความคิดส่วนตัวเป็นหลัก  
6. จำนวนพนักงานส่วนตำบลบรรจุแต่งตั้งไม่ครบตามกรอบอัตรากำลัง ปริมาณงานมากกว่า

จำนวนบุคลากร  

 

 

 

/โอกาส… 
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โอกาส (Opportunities : O)  
1. กรมส่งเสริมให้ความสำคัญต่อการพัฒนาบุคลากร  
2. การเข้าถึงระบบสารสนเทศ เช่น การค้นหาข้อมูลด้วยอินเตอร์เน็ต เป็นต้น  
3. พนักงานส่วนตำบลมีความก้าวหน้าตามสายงาน  
4. มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน ระหว่างหน่วยงานด้วยการประชุมประจำเดือน  
5. มียุทธศาสตร์ร่วมกันในการพัฒนาบุคลากร เช่น อบรมร่วมกัน  
6. อบต.ให้ทุนการศึกษาแก่พนักงาน อบต.ได้ศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น  
7. ประชาชนร่วมมือพัฒนา อบต.ด้วยดี  
8. บุคลากรมีถ่ินที่อยู่กระจายทั่วเขต อบต. ทำให้รู้สภาพพ้ืนที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี 

  
อุปสรรค (Threat : T)  

1. กฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ ยังไม่เอ้ือต่อการพัฒนาบุคลากรอย่างมีประสิทธิภาพ  
2. พนักงานส่วนตำบลบางคนยังขาดการพัฒนาตน ไม่เรียนรู้งาน  
3. พนักงานส่วนตำบลขาดความรู้ ความเข้าใจ เรื่องวินัย  
4. งบประมาณในการพัฒนาบุคลากรต้องใช้อย่างจำกัด  
5. งบประมาณในการพัฒนามุ่งเน้นในด้านการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน มากกว่าการพัฒนาคน  
6. มีความก้าวหน้าในวงแคบ  
7. บุคลากรมีภาระต้องดูแลครอบครัว และต่อสู้ปัญหาเศรษฐกิจ ทาให้มีเวลาให้ชุมชนจำกัด  

 
ความต้องการ/ความคาดหวังของผู้บริหารในการพัฒนาบุคลากร  

1. ก่อให้เกิดความสามัคคี (cohesive) สร้างกระบวนการมีส่วนร่วมให้เกิดขึ้นในองค์กร  
2. บุคลากรที่ได้รับการพัฒนาแล้วจะนำพาองค์กรก้าวสู่ความเป็นเลิศ  
3. ช่วยเสริมสร้างองค์กรสู่ความสำเร็จ  
4. เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ ซึ่งได้แก่การบริหารเพื่อให้ได้ผลลัพธ์ (Outcome) ตรงตาม

วัตถุประสงค์ (Objective) ที่วางไว้ โดยมีการบริหารงานแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ (result based management) 
และการจัดทำข้อตกลงว่าด้วยผลงาน (performance agreement) ในองค์กร  

5. มีประสิทธิภาพและเกิดความคุ้มค่าในเชิงภารกิจของรัฐ ซึ่งได้แก่การบริหารที่จะต้องบริหารใน
เชิงเปรียบเทียบระหว่างปัจจัยนำเข้า (input) กับผลลัพธ์ (outcome) ที่เกิดขึ ้นโดยมีการทำ cost-benefit 
analysis ให้วิเคราะห์ความเป็นไปและความคุ้มค่าของแผนงานหรือโครงการต่างๆเทียบกับประโยชน์ที่ได้รับ  
รวมทั้งจัดทำเป้าหมายการทำงานและวัดผลงานของตัวบุคคล (individual scorecards) ที่เชื่อมโยงระดับองค์กร 
(Organization scorecards)  
 
ความต้องการ/ความคาดหวังของพนักงานองค์การบริหารส่วนตำบลในการพัฒนาบุคลากร 

1. พนักงานส่วนตำบลมีทักษะและความสามารถในการทำงานอย่างมีประสิทธิภาพ  
2. เพ่ิมความพึงพอใจในงานและความสำเร็จในชีวิตของพนักงาน  
3. พัฒนาและธำรงรักษาคุณภาพชีวิตการทำงานของพนักงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ

องค์กร (developing and maintaining a quality of work life that makes employment the organization 
desirable)  

4. ช่วยสื่อวิสัยทัศน์ นโยบาย และกลยุทธ์สู่พนักงานทุกคน (communication HRM rising 
policies and strategies to all employees)  

/5. ช่วยธำรง… 
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5. ช่วยธำรงรักษาพฤติกรรมพนักงานให้มีจริยธรรมและความรับผิดชอบทางสังคม (helping 

maintain ethical policies and socially responsible behavior)  
6. พนักงานองค์การบริหารส่วนตำบลได้รับการส่งเสริมให้เรียนรู้ทั้งในและนอกระบบ  

 
ความต้องการความคาดหวังของประชาชนในการพัฒนาบุคลากร 

1. เกิดประโยชน์สุขต่อประชาชน การบริหารราชการที่สามารถตอบสนอง (Responsiveness) 
ต่อความต้องการของประชาชนและพยายามมุ่งให้เกิดผลกระทบในเชิงบวก (positive impact) ต่อการพัฒนาชีวิต
ของประชาชน  

2. ไม่มีขั้นตอนการปฏิบัติงานที่เกินความจำเป็น มีการกำหนดระยะเวลาในการปฏิบัติงานและ
การลดขั ้นตอนการปฏิบัติงาน (process simplification) เพื ่อให้การปฏิบัติงานเสร็จสิ ้นที ่จุดบริการใกล้ตัว
ประชาชน  

3. ประชาชนได้รับการอำนวยความสะดวก และได้รับการตอบสนองความต้องการซึ่งได้แก่การ
ปฏิบัติราชการที่มุ่งเน้นถึงความต้องการของประชาชน (citizen survey)  
 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านพลวง 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างระบบการจัดการความรู้และการพัฒนากำลังคน  
1.1 แผนงานพัฒนาความรู้ในองค์กร  
1.2 แผนงานการจัดทาระบบแผนและประสานการพัฒนาระบบราชการหน่วยงานต่างๆในสังกัด 

องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านพลวง   
1.3 แผนงานด้านการบริหารงานบุคลากร  
1.4 แผนงานพัฒนาศูนย์พัฒนาข้าราชการ องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านพลวง   
1.5 แผนงานพัฒนาบุคลากรโดยการศึกษาต่อ ฝึกอบรมทัศนะศึกษาดูงานภายใน/ภายนอก

ประเทศ  
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยุทธศาสตร์ด้านการฝึกอบรม  
2.1 แผนงานฝึกอบรมบุคลากรตามความจาเป็น (หลักสูตรกลาง)  
2.2 แผนงานฝึกอบรมบุคลากรในสังกัดหน่วยงานต่างๆ (หลักสูตรเฉพาะด้าน) 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ (learning Organization)  
3.1 แผนงานจัดการความรู้เพ่ือสนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร์และการพัฒนากำลังคน  

3.2 แผนงานสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนากำลังคนเพื่อสนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร์
จังหวัด  

 
 
 

 
 
 

 
/ยุทธศาสตร์ที่ 1… 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างระบบการจัดการความรู้และการพัฒนากำลังคน 

แผนงาน/โครงการ ตัวช้ีวัด 
ผลการดำเนินงาน 

รายละเอียดโครงการ งบประมาณ ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

1.1 แผนงานด้าน
พัฒนาความรู้ในองค์กร  
- การดำเนินงานของ
คณะกรรมการพัฒนา
ระบบราชการและ
ยุทธศาสตร์กำลังคน 
องค์การบริหารส่วน
ตำบลบ้านพลวง   
 
 
 
- การจัดเวทีแลกเปลี่ยน
เรียนรู้เวทีวิชาการ
ข้าราชการรู้ทันการ
เปลี่ยนแปลง 
 

 

 
 
- จำนวนครั้งการประชุม
ของคณะกรรมการพัฒนา
ระบบราชการและ
ยุทธศาสตร์กำลังคน 
องค์การบริหารส่วนตำบล
บ้านพลวง 
   
 
- จำนวนครั้งของการจัด
เวทีวิชาการข้าราชการ
รู้ทันการเปลี่ยนแปลง  

 
 
 

- จัดกิจกรรมประชุมเพ่ือ
กำหนดแนวทางและการ
ดำเน ินงานพ ัฒนาระบบ
ราชการและยุทธศาสตร์การ
พัฒนา องค์การบริหารส่วน
ตำบลบ้านพลวง 
 
 
- จ ัดประช ุมแลกเปล ี ่ยน
ความรู ้ว ิชาการด้านต่างๆ 
เป็นประจำทุกเดือน เดือน
ละ 1 ครั้ง 

 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 

1 ต.ค.2567 
ถึง              

30 ก.ย.2568 

 

1 ต.ค.2567 
ถึง              

30 ก.ย.2568 

 
 

1.2 แผนงานจัดทำระบบแผนและประสานการพัฒนาระบบของหน่วยงานต่างๆ ในสังกัดองค์การบริหารส่วน
ตำบลบ้านพลวง   

 

การจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากรในสังกัด  
- การหาความจำเป็น 
(Training Need) ใน
การพัฒนาบุคลากร  
 

 
 

- หน่วยงาน/ส่วนราชการ
ในสังกัด องค์การบริหาร
ส่วนตำบลบ้านพลว จัดทำ
แผนปฏิบัติการ เพื ่อเป็น
แนวทางในการพ ัฒนา
บ ุ ค ล า ก ร ใ น ส ั ง กั ด
ปีงบประมาณ 2568 แล้ว
เสร็จ  
- ท ุ ก ส ่ ว น ร า ช ก า ร /
หน่วยงานมีการหาความ
จ ำ เ ป ็ น (Training Need) 
แ ล ะ ม ี เ อ ก ส า ร แ ส ด ง
ข ั ้ น ต อน ก า ร ห า ค ว าม
จำเป็นใน 

 
 

- ส่วนราชการ/หน่วยงาน
สังกัด อบต.บ้านพลวงมุม
จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร
ในสังกัด 
 
 
 
 
- ทุกส่วนราชการจัดให้มี
การหาความจาเป็น
(Training Need) เบื้องต้น
ในการพัฒนาบุคลากรและ
ใช้เป็นข้อมูลในการจัดทา
แผนการพัฒนาบุคากรใน
สังกัด  

 
 
 
 
- 
 
 
 

 
 
 
 
 
- 

1 ต.ค.2567 
ถึง              

30 ก.ย.2568 
 
 
 

1 ต.ค.2567 
ถึง              

30 ก.ย.2568 
 
 
 
 
 



การพัฒนาบุคลากร
ในสังก ัดเพื ่อเป็น
ข้อมูลเบื ้องตนใน
ก า ร จ ั ด ท ำ
แ ผ น พ ั ฒ น า
บุคลากร  
 

 

 

การประชุมประสาน
แผนการพัฒนาบุคลากร  
 

- มีแผนการพัฒนา
บุคลากรประจำปี
งบประมาณของทุกส่วน
ราชการ/หน่วยงาน  
- มีแนวทางการประสาน
การพัฒนาบุคลากร 
ประจำปีงบประมาณ 
2568 
 

- จัดการประชุมส่วน
ราชการ/หน่วยงานจัดทำ
แผนการพัฒนาบุคลากร 
ปีงบประมาณ  
 

- 1 ต.ค.2567 
ถึง             

30 ก.ย.2568 

การจัดระบบฐานข้อมูล
บุคลากร องค์การบริหาร
ส่วนตำบลบ้านพลวง   

- มีฐานข้อมูลบุคลากรที่
เป็นปัจจุบัน ครอบคลุมทุก
ส่วนราชการ/หน่วยงานใน
สังกัดพ้ืนที ่องค์การ
บริหารส่วนตำบลบ้าน
พลวง   
 

- ทุกส่วนราชการ/
หน่วยงานจัดทาข้อมูล
บุคลากรในสังกัดให้เป็น
ปัจจุบันครบถ้วนและ
สามารถนามาปรับใช้ได้
ทันท ี 

- 1 ต.ค.2567 
ถึง             

30 ก.ย.2568 

1.3 แผนงานด้านการ
บริหารงานบุคลากร 
- มีการแต่งตั้ง (ย้าย) 
ข้าราชการในสังกัด  
 
 
 
 
- การเลื่อนข้ันเงินเดือน 
ข้าราชการในสังกัด  
 
 
 
 
 
- การดำเนินการทาง
วินัย  
 
 
 

 
 
- ม ี การแต ่ ง ต ั ้ ง  (ย ้ า ย ) 
ข ้าราชการในส ังก ัดทุก
ระดับ  
 
 
 
- มีการเลื่อนขั้นเงินเดือน
ข้าราชการในสังกัด  
 
 
 
 
 
- มีการดำเนินการทางวินัย  
 
 
 
 

 
 
- ทุกส่วนราชการจัดทำ
ข้อมูลบุคลากรในสังกัดให้
เป็นปัจจุบันครบถ้วนและ
สามารถนามาปรับใช้ได้
ทันท ี 
 
- จังหวัดเลื่อนขั้นเงินเดือน
ข้าราชการทุกระดับในสังกัด
และให้ข้อคิดเห็นประกอบ 
การหัวหน้าส่วนราชการ
ประจำจังหวัดต่อส่วน
ราชการต้นสังกัด  
 

- นายกองค์การบริหารส่วน
ตำบลสามารถดำเนินการ
ทางวินัยสำหรับข้าราชการ
ท้องถิ่นและบุคลากรใน
สังกัด 

 
 

- 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 

 
 
1 ต.ค.2567 

ถึง            
30 ก.ย.2568 

 
 

 
 

1 ต.ค.2567 
ถึง              

30 ก.ย.2568 
 
 
 
 
 

1 ต.ค.2567
ถึง              

30 ก.ย.2568 
 
 



- การสรรหา และ
เลือกสรรบุคลากรใน
สังกัด 
 

- มีการสรรหาและ
เลือกสรรบุคลากรในสังกัด 

- ดำเน ินการสรรหาและ
เลือกสรรบุคลากรในสังกัด 

- 1 ต.ค.2568 
ถึง             

30 ก.ย.2568 

1.4 แผนงานพัฒนา
บุคลากรโดยการศึกษา
ต่อ ฝึกอบรม ทัศน
ศึกษาดูงาน ภายใน/
ภายนอกประเทศ 
- การจ ั ดทำทะ เบ ียน
ข้อมูลข้าราชการศึกษา
ต่อ  
 
 
 
 
 
 
 
- โ ค ร ง ก า ร พ ั ฒ น า
บุคลากรโดยการศึกษา
ต ่อท ั ้ งในประเทศและ
ต่างประเทศ  
 
 
 
 
 
 
 
- โ ค ร ง ก า ร พ ั ฒ น า
บุคลากรโดยการศึกษาดู
ง า น /ฝ ึ ก อ บ ร ม กั บ
หน่วยงานภายนอก ทั้ง
ภาย ใน  ประ เทศและ
ต่างประเทศ  

 
 
 
 
 
 
 

- ม ีการจ ัดทำทะเบ ียน
ข้อมูลข้าราชการศึกษาต่อ  
 
 
 
 
 
 
 
 
- มีข้าราชการ/บุคลากรใน
สังกัดศึกษาต่อในประเทศ
และต่างประเทศตามความ
ต้องการขององค์กร  
 
 
 
 
 
 
 
- มีข้าราชการ/บุคลากรที่
เข้ารับการอบรมดูงานกับ
หน่วยงานในต่างประเทศ/
ภายนอก  
 

 
 
 
 
 
 
 

- ม ี ก า ร จ ั ด ท ำ ข ้ อ มู ล
ข้าราชการศึกษาต่อ เพ่ือ
รวบรวมเป็นข้อมูลในการใช้
บ ุคลากรให้สอดคล้องกับ
ความรู ้ความสามารถ (Put 
the Right man on the 
Right job) นำไปสู้การจัดตั้ง
ธ น า ค า ร ส ม อ ง  (Think 
Tank)  
 
- ข ้าราชการในส ังก ัดได้
ศึกษาต่อตามความต้องการ
ขององค์กรโดยกรสนับสนุน
ท ุนของส ่วนราชการต้น
สังกัด ,ทุนส่วนตัว ,จังหวัด 
CEO ห น ่ ว ย ง า น ส ่ ว น
ท ้ อ ง ถ ิ ่ น /อ ง ค ์ ก ร  แ ล ะ
ร ั ฐ ว ิ ส าหก ิ จต ่ า งๆ  เ ช่ น 
อบจ./อบต.,ธนาคาร,บริษัท
,ห้างร้านต่างๆในพื้นที ่
  
- มีข้าราชการ/บุคลากรที่
เข ้าร ับการรอรมดูงานกับ
หน ่ ว ย ง านภายนอก  ใน
ต่างประเทศ เช่น อังกฤษ
,แคนาดา และกลุ่มประเทศ 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

300,000 

 
 
 
 
 
 
 
1 ต.ค.2567 

ถึง              
30 ก.ย.2568 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
1 ต.ค.2567 

ถึง              
30 ก.ย.2568 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 ต.ค.2567
ถึง            

30 ก.ย.2568 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยุทธศาสตร์ด้านการฝึกอบรม 

แผนงาน/โครงการ ตัวช้ีวัด 
ผลการดำเนินงาน 

รายละเอียดโครงการ งบประมาณ ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

2.1 แผนงานฝึกอบรม
บุคลากรตามความจา
เป็น (หลักสูตรกลาง)  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2.2 แผนงานฝึกอบรม
บุคลากรในสังกัด
หน่วยงานต่างๆ 
(หลักสูตรเฉพาะด้าน)  

- มีการจัดการฝ ึกอบรม
ส ัมมนา  จ ัดประช ุมเชิง
ปฏิบัต ิการ หรือ การให้
ความรู้ในลักษณะของการ
จ ั ด ล ั ก ส ู ต ร ต ่ า ง ๆ  แก่
ข้าราชการและบุคลากรใน
สังกัด จามความจาเป็น
และเป ็นประโยชน ์ กับ
หน่วยงานโดยกรมส่งเสริม
การปกครองท้องถิ่นจัดทำ
เป็นหลักสูตรกลาง 
  
 
- มีการจัดการฝ ึกอบรม 
ส ัมมนา  จ ัดประช ุมเชิง
ปฏิบัติการหรือให้ความรู้
ในล ักษณะของการจัด
หลักสูตรต่างๆ โดยจัดทำ
เป็นหลักสูตรเฉพาะด้าน 
เช่น ด้านสาธารณสุข ด้าน
การเกษตร  การพ ัฒนา
ชุมชน ฯลฯ  
 

- กรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่นจัดทาหลักสูตรกลาง
เพื่อให้ความรู้แก่ประชาชน
และบุคลากรในสังกัดส่วน
ราชการ/หน่วยงานต่างๆ  
 
 
 
 
 
 
 
 
- ส่วนราชการ/หน่วยงาน
จัดทาหลักสูตรเฉพาะด้าน
เพื่อพัฒนาบุคลากรในสังกัด 
เป ็นการเพ ิ ่มและพ ัฒนา
ศักยภาพในการปฏิบัติให้แก่
บุคลากรในสังกัด  
 

100,000 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
100,000 

1 ต.ค.2567
ถึง         

 30 ก.ย.2568 

 
 
 
 
 
 
 
 
   
 
 
1 ต.ค.2567 

ถึง              
30 ก.ย. 2568 

 

 

 

 

 

 

 

 

/ยุทธศาสตร์ที่ 3… 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning) 

แผนงาน/โครงการ ตัวช้ีวัด 
ผลการดำเนินงาน 

รายละเอียดโครงการ งบประมาณ ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

3.1 แผนงานสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือ
ในการพัฒนากำลังคน
เพื่อสนับสนุนประเด็น
ยุทธศาสตร์จังหวัด  
- โครงการความ
ร่วมมือทางวิชาการ
ระหว่างหน่วยงาน
ต่างๆ ในสังกัดพ้ืนที่ 
องค์การบริหารส่วน
ตำบลบ้านพลวง   
 
- โครงการความ
ร่วมมือทางวิชาการ
ระหว่างองค์การ
บริหารส่วนตำบลบ้าน
พลวง  มุมและองค์กร
ภายนอกทั้งภาครัฐและ
เอกชน 
 
 

 
 
 

 

 
 
 
 
 
- มีการทำแผนการจัดการ
ความรู้เพื่อสนับสนุน
ประเด็นยุทธศาสตร์  
 
 
 
 
- มีการทำโครงการความ
ร่วมมือทางวิชาการ
ระหว่างหน่วยงานต่างๆ 
ในสังกัดพ้ืนที่ องค์การ
บริหารส่วนตำบลบ้าน
พลวง  
 
 
 
 
  
- มีการจัดทำโครงการ
ความร่วมมือทางวิชาการ
ระหว่างหน่วยงานและ
องค์กรภายนอก องค์การ
บริหารส่วนตำบลบ้าน
พลวง   
 

 
 
 
 
 
- จัดให้มีคณะทำงานจัด
ทาระบบการบริหาร
ความรู้เพื่อสนับสนุน
ประเด็นยุทธศาสตร์การ
พัฒนาจังหวัด ปี 2568 
 
- สนับสนุนให้มีการ
จัดทำโครงการความ
ร่วมมือทางวิชาการ
ระหว่างหน่วยงานต่างๆ 
ในสังกัดพ้ืนที่ องค์การ
บริหารส่วนตำบลบ้าน
พลวง  เป็นการแสวงหา
ความร่วมมือในการ
พัฒนาบุคลากรระหว่าง
หน่วยงานต่างๆ  
 
 
-จัดให้มีการจัดทำ
โครงการความร่วมมือ
ทางวิชาการระหว่าง
หน่วยงานและองค์กร
ภายนอก อบต.บ้าน
พลวง เพ่ือเป็นการแสดง
ความร่วมมือและสร้าง
เครือข่ายการพัฒนา
บุคลากร  
 

 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 

 
 
 
 
 
1 ต.ค.2567 

ถึง              
30 ก.ย. 2568 

 
 
 
 
 
 

1 ต.ค.2567 
ถึง              

30 ก.ย. 2568 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
1 ต.ค.2567 

ถึง              
30 ก.ย. 2568 

 
 

 

 
/การบริหาร… 
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การบริหารจัดการและการติดตามประเมินผลยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร  

องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านพลวง ได้กำหนดโครงสร้างการบริหารจัดการและแนวทางการ
ติดตามประเมินผล เพื่อใช้เป็นเครื่องมือวัตความสำเร็จของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรว่าบรรลุตาม
เป้าหมายที่ตั้งไว้หรือไม่มากน้อยเพียงใด โดยได้กำหนดแนวทางไว้ ดังนี้ 

การบริหารจัดการ  
การบริหารจัดการและติดตามผลการทางานตามยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร  ขององค์การ

บริหารส่วนตำบลบ้านพลวง  จะดาเนินการดังนี้  
1. ให้มีการตั้งคณะกรรมการติดตามประเมินตามยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ทำหน้าที่ วิเคราะห์

และวางระบบการติดตามประเมินผล และรายงานผลการดำเนินงานต่อคณะกรรมการพัฒนายุทธศาสตร์การ
พัฒนากำลังคนองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านพลวง  โดยมีผังโครงสร้างองค์กรและการบริหารจัดการและการ
ติดตามประเมินผล แสดงดังรูปท่ี 6.1 

 
นายก อบต.บ้านพลวง 

(CEO) 
 

 

ปลัด  อบต.บ้านพลวง 
(CKO)                 

  

 

งานบริหารงานบุคคล 

 

 

 

 

                                

 

 

 

 

/รูปที่ 6.1... 

 

คณะกรรมการพัฒนายุทธศาสตร์กำลังคน 
องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านพลวง 

หน่วยตรวจสอบภายใน 

สำนักปลัด กองคลัง กองช่าง กองการศึกษาและวัฒนธรรม 
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รูปที่ 6.1 แสดงโครงสร้างองค์กรและการบริหารจัดการและติดตามประเมินผล 

 ความหมาย สายการบังคับบัญชาโดยตรง 
 

    การประสานงาน 
 
                               Flow ของการรายงาน 
  
1) ให้คณะทำงานติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตร์การพัฒนากำลังคน รายงานผลการทำงาน

ต่อคณะกรรมการพัฒนาแผนยุทธศาสตร์การพัฒนากำลังคนองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านพลวง  และผู้บริหาร
ระดับสูง เป็นประจำทุก 3 เดือน  

2) เพื ่อให้การพัฒนางานด้านการบริหารบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านพลวง  
ดำเนินการไปตามแผนแม่บทฯ ดังกล่าวอย่างมีประสิทธิภาพ และบังเกิดผลในทางปฏิบัติ จึงต้องดำเนินการต่อไป  

3) จัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีด้านการบริหารบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้าน
พลวงที่สองคล้องกับแผนแม่บทฯ เพ่ือเกิดความชัดเจนในการดำเนินงานและประสานงาน  

4) สร้างความเข้าในแก่ผู้เกี่ยวข้องทุกส่วนราชการ เพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจ ยอมรับและนำ
แผนไปสู่การปฏิบัติ  

 

การติดตามประเมินผล  
เพ่ือให้การติดตามประเมินผลมีประสิทธิภาพ จึงต้องมีการดาเนินงานดังต่อไปนี้  

1. กำหนดตัวชี้วัดเพื่อเป็นเครื่องมือวัดความสำเร็จและผลกระทบของการดาเนินการตามแผน
แม่บทฯ ขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านพลวง  โดยกำหนดตัวชี้วัดเป็น 2 ระดับ ดังนี้  

-ตัวชี้วัดตามเป้าหมายระดับยุทธศาสตร์ ซึ่งเป็นการวัดประสิทธิผลของแต่ละยุทธศาสตร์
การพัฒนา (Output)  

-ตัวชี้วัดระดับโครงการ เป็นการวัดความสำเร็จและผลกระทบของโครงการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

  ภาคผนวก 
 
 
 

 
 

 



 

 

คำสั่งองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านพลวง 
ที ่803 / ๒567 

เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคลองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านพลวง 
………………………………………………………. 

   ด้วยองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านพลวง จัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล
องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านพลวง คำนึงถึง  วิสัยทัศน์  พัทธกิจ  เป้าหมายเชิงกลยุทธ์  และยุทธศาสตร์ในการ
พัฒนากำลังคน เพื่อเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนาบุคลากรในความรับผิดชอบ ภารกิจหน้าที่ตามกฎหมายที่
เกี ่ยวข้องปัจจุบันการพัฒนาทรัพยากรบุคคลจึงเป็นปัจจัยหนึ่งที ่องค์กรต่างๆ กำลังให้ความสำคัญอย่างยิ่ ง        
เพราะทรัพยากรบุคคลเปรียบเสมือนสินทรัพย์ที่ทรงคุณค่ามากกว่าที่สุดขององค์กร เป็นกลยุทธ์หนึ่งที่ สามารถ
สร้างความได้เปรียบเชิงการแข่งขันขององค์กร ด้วยเหตุผลดังกล่าว องค์กรต่างๆ จึงพยายามที่จะแสวงหากลยุทธ์
หรือเครื่องมือต่างๆ มาใช้ในการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้สอดคล้องกับบทบาท
และภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านพลวง  ดังต่อไปนี้ 

ดังนั้นเพื่อให้การดำเนินโครงการบรรลุวัตถุประสงค์จึงขอแต่งตั้ง คณะกรรมการดำเนินการแผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคลองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านพลวงดังนี้ 

1. นายพนม   ดวงราษี          นายก  อบต.บ้านพลวง              ประธานกรรมการ 
2. นางลำดวน   ยอดภิรมย์        ปลัด อบต.บ้านพลวง           กรรมการ  
3. นางธนาภัทร  ลัทธิ            ผู้อำนวยการกองคลัง          กรรมการ  
4. นางสุมาลี    ดังคนึก          ผู้อำนวยการกองการศึกษา          กรรมการ 
5. นายวินิจ    วิญญูธรรม         หัวหน้าสำนักปลัด                    กรรมการ 
6. นางสาวกาญจนา  ทรงนาค    นักทรัพยากรบุคคล          เลขานุการ 

คณะทำงานมีหน้าที่ดังนี้ 

1. ดำเนินการจัดทำแนวทางการจัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคลองค์การ
บริหารส่วนตำบลบ้านพลวง 

2. แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคลองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านพลวง 
3. ดำเนินการและติดตามความก้าวหน้าผลการดำเนินงานตามแผนงาน  
4. พัฒนา ปรับปรุงแก้ไข และสนับสนุนการดำเนินกิจกรรม  
5. ประชาสัมพันธ์แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคลและดำเนินการอ่ืน ๆ ในส่วนที่

เกี่ยวข้อง  

   ทั้งนี้  ตั้งแตว่ันที่ 1 ตุลาคม  พ.ศ. 2567  เป็นต้นไป 

    สั่ง ณ วันที่  1 ตุลาคม พ.ศ. 2567   

                                                                      

                                         (นายพนม   ดวงราษี) 
                                นายกองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านพลวง 

 



 
 

 

ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านพลวง 
เรื่อง  แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคลองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านพลวง 

----------------------------------- 
ตามที่องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านพลวง จัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล

องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านพลวง คำนึงถึง  วิสัยทัศน์  พัทธกิจ  เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ และยุทธศาสตร์ในการ
พัฒนากำลังคน เพื่อเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนาบุคลากรในความรับผิดชอบ ภารกิจหน้าที่ตามกฎหมายที่
เกี่ยวข้องปัจจุบันการพัฒนาทรัพยากรบุคคลจึงเป็นปัจจัยหนึ่งที่องค์กรต่างๆ กำลังให้ความสำคัญอย่างยิ่ ง เพราะ
ทรัพยากรบุคคลเปรียบเสมือนสินทรัพย์ที่ทรงคุณค่ามากกว่าที่สุดขององค์กร เป็นกลยุทธ์หนึ่งที่ สามารถสร้าง
ความได้เปรียบเชิงการแข่งขันขององค์กร ด้วยเหตุผลดังกล่าว องค์กรต่างๆ จึงพยายามที่จะแสวงหากลยุทธ์หรือ
เครื่องมือต่างๆ มาใช้ในการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้สอดคล้องกับบทบาทและ
ภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านพลวง และเพ่ือให้การดำเนินการเป็นไปด้วยความเรียบร้อย นั้น องค์การ
บริหารส่วนตำบลบ้านพลวง จึงประกาศใช้แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคลองค์การบริหารส่วนตำบล
บ้านพลวง ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 

 
จึงประกาศมาเพ่ือทราบโดยทั่วกัน 
 
 ประกาศ ณ วันที่  3  ตุลาคม  พ.ศ. 2567 
 

 

                                         
                                           (นายพนม   ดวงราษี) 
                                นายกองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านพลวง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


